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RESUMO: Este trabalho analisa a administracdo na movimentacdo de cargas do Porto de
Santos, o maior da América Latina e responsavel por quase 29% das exportagdes brasileiras em
2024. O objetivo ¢ entender os principais problemas que afetam o funcionamento do porto e
como eles influenciam a logistica, os custos e a competitividade das operagdes. A pesquisa ¢ de
carater qualitativo, exploratorio e descritivo, permitindo compreender como funcionam os
processos logisticos, administrativos e tecnolégicos que impactam o dia a dia do porto. Foram
abordados pontos como a integracdo entre rodovias, ferrovias e hidrovias, a infraestrutura
existente, o uso de sistemas digitais e as dificuldades enfrentadas, como congestionamento de
caminhdes, burocracia na liberacdo de cargas, limitagcdes do calado e impactos ambientais. Os
resultados indicam que a modernizagdo, o uso de tecnologia e a integracao entre os diferentes
modais sao fatores que influenciam diretamente a eficiéncia operacional e a competitividade do
porto. Conclui-se que a gestdo mais integrada e o avango tecnoldgico podem tornar o Porto de
Santos mais eficiente, fortalecendo o comércio exterior brasileiro, a economia ¢ o
desenvolvimento regional.

PALAVRAS-CHAVE: Porto de Santos. Logistica portudria. Movimentacdo de cargas.
Infraestrutura. Competitividade.

CARGO HANDLING ADMINISTRATION AT THE PORT OF SANTOS

ABSTRACT: This study analyzes the management of cargo handling at the Port of Santos, the
largest in Latin America and responsible for nearly 29% of Brazilian exports in 2024. The

! Graduanda 8° semestre de Administragdo, Recursos humanos na administragdo publica, Logistica Internacional e
Aduaneira, Estagiaria no Cartorio Eleitoral de Bertioga. E-mail: brunacarvalh16@jicloud.com.

2 Graduando 8° semestre de Administracdo, Administrando banco de dados, Introducdo a gestdo de projetos. E-
mail: felippe.luiz03@gmail.com.

3 Graduando 8° semestre de Administracio, Etica e integridade empresarial. E-mail: vitordario.elizeu@gmail.com.
4 Doutora em Comunicagdo e Semidtica — PUC-SP, Pos-Doc em Comunicagdo para o Desenvolvimento Regional
pela Catedra UNESCO/UMESP, Mestre em Teoria ¢ Ensino da Comunicagdo — UMESP, Especialista em
Psicologia Analitica e ¢ Arteterapia IJEP/FAPCOM. Professora na Faculdade Bertioga. E-mail:
cristina.schmidt.sp@gmail.com. Orientadora.

> Graduado em Administragdo pela Unilus e MBA em Gestdo Empresarial pela FGV. Especializagdo em
Planejamento e Desenvolvimento Educacional, pelo SENAC — Sao Paulo. A experiéncia profissional: Analista de
PCP, Analista de Operacao Portuaria, Analista de Logistica, Coordenador de Gestdo de Terminais — Depot e
Consultor, Professor de Gestdo Empresarial, ministrando aula de Administracdo da Producdo, Supply Chain,
Recursos Materiais e Patrimoniais, Logistica Integrada, Fundamentos de Administragao e Contabilidade Sécio
Ambiental, Palestrante do Conselho Regional de Administracdo-CRA, Representante Institucional do CRA — SP.
E-mail: rafasantan@uol.com.br. (Coorientador).

ISSN: 3085-556X

Edicao 1 - Volume 3 - Ano 2026



mailto:brunacarvalh16@icloud.com
mailto:felippe.luiz03@gmail.com
mailto:vitordario.elizeu@gmail.com
mailto:cristina.schmidt.sp@gmail.com
mailto:rafasantan@uol.com.br

/™ DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

ﬁ’\\, RevisTA BRASILEIRA DE /4,/

objective is to understand the main problems affecting the port's operation and how they
influence the logistics, costs, and competitiveness of operations. The research is qualitative,
exploratory, and descriptive, allowing for an understanding of how the logistical,
administrative, and technological processes that impact the port's daily operations function.
Points addressed include the integration between highways, railways, and waterways, the
existing infrastructure, the use of digital systems, and the difficulties faced, such as truck
congestion, bureaucracy in cargo clearance, draft limitations, and environmental impacts. The
results indicate that modernization, the use of technology, and the integration between different
modes of transport are factors that directly influence the operational efficiency and
competitiveness of the port. It is concluded that more integrated management and technological
advancements can make the Port of Santos more efficient, strengthening Brazilian foreign trade,
the economy, and regional development.

KEYWORDS: Port of Santos. Port logistics. Cargo handling. Infrastructure.

Competitiveness.

1. Introducio

O Porto de Santos, criado no século XIX, desempenhou papel decisivo na economia
brasileira, inicialmente voltado para a exportacdo de café. Com o desenvolvimento das
instalacdes e da propria cidade, tornou-se um dos maiores € mais movimentados portos da
América Latina, responsavel por exportagdes essenciais como soja, carnes, carga viva e petroleo
(Porto de Santos, 2020). Ao longo do tempo, o porto acompanhou o crescimento econdmico do
Brasil, diversificando suas operagdes e ampliando sua infraestrutura.

O desenvolvimento da malha ferroviaria e rodovidria contribuiu significativamente para
o aumento da movimentacdo de cargas, sendo que atualmente sua administracdo ¢ de
responsabilidade da Autoridade Portudria de Santos, que regula as operacdes (APS, 2024). A
logistica portuaria influencia diretamente a gestio da movimentagdo de cargas, englobando
planejamento, transporte, armazenamento e distribuicdo de produtos. Em 2024, o Porto de
Santos foi responséavel por cerca de 29% das exportagdes brasileiras, registrando crescimento
em relacdo aos 28,5% do ano anterior (ANTAQ, 2024).

A diversidade de mercadorias movimentadas ¢ ampla, incluindo desde brinquedos até

produtos de higiene pessoal. Para isso, o porto conta com terminais especializados,

ISSN: 3085-556X

Edicao 1 - Volume 3 - Ano 2026




ﬁ’\\, RevisTA BRASILEIRA DE /4,/

/™ DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

infraestrutura moderna e conexdes diretas com rodovias e ferrovias, possibilitando a integra¢ao

logistica (Porto de Santos, 2021).

A China destaca-se como principal parceiro comercial do Brasil, responsavel por
aproximadamente 28% das exportagdes brasileiras em 2024, com destaque para commodities
como soja, petrdleo bruto e minério de ferro. As importagdes concentram-se em equipamentos
elétricos e eletronicos, como computadores, circuitos integrados e sistemas de
telecomunicagdes, representando a maior parte do valor total importado (CNN Brasil, 2024).
Apesar de sua relevancia, o Porto de Santos enfrenta desafios significativos, como infraestrutura
sobrecarregada, restri¢des alfandegérias e falta de harmonizagdo entre os diferentes modais de
transporte. Esses fatores impactam diretamente a eficiéncia operacional e a competitividade,

exigindo solu¢des de modernizagdo, digitalizacdo de processos e integracdo logistica (Porto de

Santos, 2024).

Nesse sentido, a integragao de tecnologias logisticas, como automagao e digitalizagao,
pode eliminar gargalos de desempenho e ampliar a competitividade. A principal questdo ¢:
Quais sdo os principais obstaculos ao movimento de carga no Porto de Santos e a logistica
integrada pode resolvé-los?

A justificativa para o estudo se baseia na importancia da gestdo portuaria para o
comércio exterior € para a economia nacional, ja que mais de 90% das exportacdes e
importagoes brasileiras passam pelos portos (ANTAQ, 2024). Do ponto de vista académico e
operacional, a pesquisa em portos contribui para otimizar a logistica no mercado, pois portos
mais eficientes atraem investimentos, fortalecem a mao de obra e reduzem custos logisticos
(Porto de Santos, 2024). Além disso, melhorias na gestdo portuaria também geram
empregos, considerando que o setor ja responde por mais de 1,1 milhdo de vagas (ABTP, 2021).

O objetivo geral do trabalho ¢ investigar a eficiéncia do desempenho da administracao
na movimentacdo de cargas, identificando os fatores que interferem nas operacdes e
apresentando propostas para aumentar a eficiéncia, a seguranga e a competitividade. Ja os
objetivos especificos concentram-se em identificar e analisar os processos logisticos e

administrativos, considerando o uso de tecnologias e praticas modernas, além de avaliar as
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dificuldades enfrentadas, como infraestrutura deficiente, regulamentagdo, seguranga e «
condicdes de trabalho.

A metodologia utilizada serda qualitativa, de carater exploratorio e descritivo,
possibilitando compreender os processos logisticos e administrativos e identificar os fatores
que afetam a eficiéncia. Dessa forma, busca-se ndo apenas mapear problemas, mas também
propor alternativas que aceleram a eficiéncia, aumentem a produtividade e reduzam custos na

movimentac¢do de cargas.

2. Os Principais Processos Logisticos

A operagdo logistica portuaria ¢ composta por etapas interdependentes que exigem
planejamento preciso, infraestrutura adequada e gestao integrada. Entre os principais processos
estdo a movimentagdo de cargas, a recep¢do e armazenagem, as atividades de dragagem e
controle de calado, a gestao dos bercos de atracagio e o embarque ou desembarque sincronizado
com as marés. A eficiéncia de cada uma dessas fases impacta diretamente os custos
operacionais, o tempo de permanéncia das embarcagdes e a competitividade do porto no
comeércio internacional (Porto de Santos, 2024; ANTAQ, 2024).

A movimentacdo de cargas ¢ um dos elementos centrais da logistica portudria,
abrangendo operagdes de carregamento, descarregamento, deslocamento interno e transferéncia
entre modais. Para isso, sdo empregados equipamentos como portéineres, guindastes moveis,
empilhadeiras, correias transportadoras, transtéineres e sistemas automatizados. Cada tipo de
carga como as conteinerizada, granel solido, granel liquido ou carga geral, demanda solucdes
logisticas especificas, tanto em termos de tecnologia quanto de mao de obra especializada
(Notteboom; Rodrigue, 2022).

Além da infraestrutura fisica, a eficiéncia operacional depende da integragao de sistemas
de gestdo logistica, que permitem rastreamento em tempo real, controle de filas de caminhdes
e trens, gestdo de acessos e sincronizagdo com a programacao dos navios (PORTO DE
SANTOS, 2024). A aplicagdo desses sistemas reduz o tempo de estadia das embarcacdes, evita

congestionamentos e melhora a fluidez operacional (APS, 2024).
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Outro aspecto relevante ¢ a recepgdo e armazenagem de cargas, que pode ocorrer por

diferentes modais, como rodoviario, ferroviario e dutoviario. A integragao intermodal garante
abastecimento continuo dos terminais e previne gargalos logisticos (Porto de Santos, 2024;
ANTAQ, 2024). A gestdo eficiente das areas de armazenagem, como patios, armazéns e
tanques, garante seguranca, rastreabilidade e disponibilidade imediata para embarque, além de
evitar perdas e custos adicionais (Porto de Santos, 2024).

A gestdo dos bergos de atracagdo também ¢ decisiva, pois envolve diferentes dimensdes
de profundidade, comprimento e estruturas de apoio. A ma alocacdo ou indisponibilidade desses
espacos pode gerar filas e sobrecarga nos terminais (Porto de Santos, 2024). Para evitar tais
problemas, a administragdo portuaria deve adotar sistemas de agendamento e controle que
maximizem a utiliza¢do da infraestrutura disponivel (ANTAQ, 2024).

A logistica portuaria engloba todas as etapas da movimenta¢do de cargas, desde a
recepcdo e armazenagem até o embarque e desembarque, exigindo integra¢do intermodal,
infraestrutura adequada e sistemas de gestdo eficientes. A utilizagdo de tecnologias de
rastreamento, agendamento de bergos e janelas de maré reduz o tempo de permanéncia das
embarcagdes, evita congestionamentos € aumenta a produtividade dos portos (Porto de Santos,

2024; ANTAQ, 2024).

3. Infraestrutura

A eficiéncia do Porto de Santos esté diretamente ligada a integragdo entre os diferentes
modais de transporte. Atualmente, o modal rodovidrio € o mais utilizado para o escoamento de
mercadorias até o porto, especialmente para graos, contéineres e produtos industrializados.
Entretanto, o transporte ferroviario tem ampliado sua participagdo nos ultimos anos,
contribuindo para a redugdo do trafego de caminhdes nas vias de acesso. Além disso, a
cabotagem surge como alternativa complementar, permitindo a movimentag¢ao de mercadorias
entre diferentes portos do territorio nacional. Essa integragdo modal ¢ fundamental para
equilibrar o fluxo logistico, reduzir custos operacionais € minimizar 0s impactos ambientais

(Porto de Santos, 2024; ANTAQ, 2024).
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O Tunel Santos-Guaruja representa um avango significativo na infraestrutura da Regido

Metropolitana da Baixada Santista e no fortalecimento logistico do Porto de Santos. A nova
ligacdo fixa entre as margens de Santos e Guaruja permitira uma integragao mais eficiente entre
0s nove municipios da regido, beneficiando cerca de dois milhdes de pessoas diariamente.
Atualmente, aproximadamente 80 mil pessoas e 27 mil veiculos cruzam o canal por meio das
balsas. Com o tunel, o deslocamento dos veiculos de carga, que hoje percorrem cerca de 40
quilometros em 40 minutos, sera reduzido para menos de um minuto em um trajeto de apenas
960 metros, agilizando o transporte e diminuindo custos operacionais (Porto de Santos, 2025).

Além de otimizar a mobilidade e a logistica portudria, o tinel trara impactos ambientais
positivos, com a reducdo estimada de 70 mil toneladas de CO: por ano, resultado do
encurtamento das rotas de transporte. Uma vez que o tunel eliminard o cruzamento entre balsas
e cargueiros, facilitando as operagdes maritimas e ampliando as areas operacionais na margem
esquerda. A obra chega em um momento estratégico, com a implantacdo do Tecon Santos 10,
terminal de contéineres com capacidade para 3,5 milhdes de TEUs, consolidando o porto entre
os 20 maiores do mundo e refor¢cando seu papel essencial no comércio exterior brasileiro (Porto
de Santos, 2025).

A infraestrutura do Porto de Santos € composta por dezenas de terminais especializados,
que movimentam desde contéineres até granéis solidos. Sua localizagdo estratégica, proxima a
Regido Metropolitana de Sao Paulo e aos principais polos produtivos do pais, garante elevado
volume de cargas. Nos ultimos anos, projetos de expansdo e modernizacdo tém sido
implementados para aumentar a capacidade de movimentagdo e adequar o porto as demandas
do comércio internacional (Porto de Santos, 2024).

Entre as iniciativas, destacam-se a ampliacao de bergos de atracagdo, investimentos em
dragagem para adequacdo do calado e modernizacdo de terminais de contéineres. Esses
investimentos sdo fundamentais para que o porto possa receber embarcacdes de maior porte,
alinhando-se as tendéncias globais da navegacao, que priorizam navios cada vez maiores € mais
eficientes (Notteboom; Rodrigue, 2022). A expectativa ¢ que, com a expansao planejada, o

Porto de Santos atinja movimentacdes superiores a 200 milhdes de toneladas por
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ano, consolidando sua posi¢ao como principal ponto logistico do Brasil (Porto de Santos, 2024). «
Outro ponto de destaque ¢ a adogdo de sistemas de monitoramento inteligente. O Porto

de Santos ja utiliza cameras, sensores e softwares de controle para acompanhar em tempo real

o trafego de caminhdes nas vias de acesso e dentro da area portudria. Esse sistema permite

identificar congestionamentos, direcionar veiculos para areas de espera e organizar a entrada

nos terminais, reduzindo filas e melhorando a fluidez do transporte. Os sensores instalados em

diferentes pontos auxiliam no acompanhamento do fluxo logistico e na detec¢do de situagdes

de risco, como acidentes, vazamentos ou movimentagdes nao autorizadas. O monitoramento

por cdmeras também garante maior seguranga nas operacdes, contribuindo para a prevencao de

furtos e para o controle do acesso de pessoas e veiculos ao complexo portuario (Porto de Santos,

2024).
4. Complexo Portuario

O Complexo Portuario de Santos ¢ formado por um conjunto de terminais destinados a
armazenagem e movimentacdo de cargas e passageiros ao longo do estudrio de Santos, limite
natural entre os municipios de Santos, Guaruja e Cubatio, consolidando-se como o maior porto
da América Latina. Historicamente, o Porto de Santos ja ocupava posicao de destaque no
comeércio exterior brasileiro: em 2021, segundo o relatério Facts and Figures 2021 da
Autoridade Portuaria de Santos, o complexo movimentou aproximadamente 147 milhdes de
toneladas de cargas, correspondendo a cerca de 28% da corrente comercial do pais (Autoridade
Portuéria de Santos, 2021).

Nos anos recentes, o Porto de Santos tem registrado sucessivos recordes de
movimentagdao. Em 2024, alcangou o maior volume de sua historia, com 179,8 milhdes de
toneladas, crescimento de 3,8% em relagdo ao ano anterior. Desse total, 131,3 milhdes de
toneladas corresponderam a embarques e 48,5 milhdes de toneladas a desembarques. Entre os
granéis solidos, destacaram-se a soja (27,8 milhdes de toneladas), o agucar (27,0 milhdes de

toneladas) e o milho (15,9 milhdes de toneladas) (PORTO DE SANTOS, 2025). A
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movimenta¢cdo de contéineres ultrapassou pela primeira vez a marca de 5 milhdes de TEU,

atingindo 5,4 milhdes de TEU no ano (Porto de Santos, 2025). No segmento de granéis
liquidos, foram processadas 19,6 milhdes de toneladas, e na carga geral solta, 9,6 milhdes de
toneladas, sendo a celulose responsével por 8,1 milhdes de toneladas (Brasil, 2025).

No primeiro semestre de 2025, o Porto de Santos manteve a tendéncia de expansao,
movimentando 88,3 milhdes de toneladas, valor recorde para o periodo, e alcancando 2,8
milhdes de TEU em contéineres, um aumento de 7,8% em relagdo ao mesmo semestre de 2024
(Brasil, 2025).

Além do papel central na logistica de exportagcdo de graos, acucar e celulose, o Porto de
Santos também se destaca como ponto de importacdo de trigo, fertilizantes e insumos para o
agronegdcio. Sua relevancia se estende ao setor automotivo, operando um terminal
especializado que responde por parcela significativa da movimentagao nacional de veiculos. No
segmento de passageiros, o terminal de cruzeiros Giusfredo Santini (Concais), com 41.900 m?,
tem capacidade para atender a mais de 1 milhdo de pessoas por temporada, consolidando essa

posi¢do na temporada 2024/2025 (Porto de Santos, 2025).

5. Principais Cargas Movimentadas

Granéis agricolas: Representam uma das maiores fatias da movimentagdo portuaria
brasileira. Produtos como soja, milho e aglicar sdo exportados em grandes volumes para Asia e
Europa, enquanto o café mantém relevancia histérica no comércio exterior. Segundo a
Companhia Docas do Estado de Sao Paulo (CODESP, 2023), o Porto de Santos responde por
cerca de 30% da corrente de comércio exterior do Brasil, sendo um dos principais exportadores
mundiais de agucar e café.

Granéis minerais: Essas cargas sdo estratégicas para exportacdo e importacao,
incluindo minério de ferro, fertilizantes, sal e carvao, atendendo demandas industriais e
agricolas. Dados especificos sobre a participagdo percentual dos granéis minerais na
movimentagdo nacional nao estao disponiveis em fontes oficiais (ANTAQ, 2022).

Granéis liquidos: Incluem derivados de petréleo, combustiveis liquidos, gés liquefeito
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e produtos quimicos, essenciais para o abastecimento energético e industrial do Brasil. Os «
granéis liquidos representam cerca de 15% da movimentacdo nacional de cargas portuarias

(ANTAQ, 2022).

Carga geral (solta e veiculos): Compreende mercadorias diversas que ndo sao
transportadas em contéineres, como peg¢as industriais, papel, celulose e equipamentos.
Informagdes detalhadas sobre a movimentagao de veiculos no Porto de Santos ndo estdo
disponiveis em fontes oficiais (ABTP, 2021).

Passageiros (setor de cruzeiros): Além da movimentacao de cargas, o Porto de Santos
abriga o maior terminal de cruzeiros da América Latina. Na temporada 2022/2023, o terminal
recebeu cerca de 500 mil passageiros, movimentando a economia regional (Porto de Santos,
2023). O setor de cruzeiros refor¢a a multifuncionalidade do porto, que vai além do comércio

exterior.

Figura 1: Mapa do Complexo Portuario do Porto de Santos

Fonte: https://www.portodesantos.com.br/conheca-o-porto/o-porto-de-santos/

Figura 2: Legenda do Complexo Portuario do Porto de Santos
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6. Dificuldades Enfrentadas na Gestiao de Cargas

Entre as principais dificuldades enfrentadas pelo Porto de Santos destacam-se o
congestionamento logistico, a necessidade de maior integragdo modal, as limita¢des de calado,
a complexidade dos processos aduaneiros e as questdes ambientais relacionadas ao municipio
de Santos (ANTAQ, 2024). O escoamento da produgdo nacional, agricola e industrial,
concentra-se fortemente nesse porto, ocasionando frequentes gargalos logisticos, especialmente
durante a safra de graos e picos de exportagdo. O excesso de caminhdes nas vias de acesso gera
longas filas, aumentando o tempo de espera, os custos operacionais ¢ a emissdo de poluentes
(ABTP, 2021). Além disso, a insuficiéncia de areas de estacionamento e a caréncia de
planejamento integrado entre transportadoras, terminais e operadores logisticos agravam o
problema.

Outro desafio relevante estd na limitada integracdo entre os diferentes modais de
transporte. Apesar de o transporte ferrovidrio e dutovidrio apresentarem alternativas mais
sustentaveis e eficientes, o modal rodovidrio ainda predomina no escoamento de cargas até o
Porto de Santos. Essa dependéncia resulta em custos logisticos elevados, maior vulnerabilidade
as condigdes das rodovias e impacto ambiental significativo. A ampliagdo do transporte
ferroviario ¢ apontada como medida essencial para reduzir custos, otimizar a circulagdo de

mercadorias e aumentar a competitividade do comércio exterior brasileiro. Além disso,
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investimentos em cabotagem podem contribuir para aliviar a pressdo sobre o modal rodoviario, «
promovendo uma logistica mais eficiente e sustentavel (Agéncia Infraestrutura, 2025).

Outro obstaculo importante diz respeito as limitagdes fisicas do canal de acesso e a
profundidade do calado do porto. Embora campanhas periédicas de dragagem mantenham a
profundidade operacional em cerca de 15 metros, restrigdes ainda existem para navios de maior
porte, como os de classe New Panamax, exigindo investimentos continuos em infraestrutura e
tecnologia de dragagem (Porto de Santos, 2025). O assoreamento natural do estudrio e a
necessidade de conciliar as obras com exigéncias ambientais aumentam a complexidade desse
desafio (Portal BeNews, 2025). A profundidade limitada do canal impacta a capacidade de
recep¢do de navios de grande porte, elevando custos de transbordo em outros portos e reduzindo
a eficiéncia operacional.

A burocracia relacionada aos processos aduaneiros também representa uma barreira
significativa a eficiéncia logistica. O excesso de exigéncias documentais, a falta de
padronizagdo de procedimentos e os atrasos na liberagcdo de mercadorias dificultam a agilidade
das operagdes (Ministério da Economia, 2020). Embora medidas de modernizagao, como o
Portal Unico do Comércio Exterior e a digitalizagdo de processos, tenham avangado nos tlltimos
anos, ainda ha entraves que resultam em custos adicionais para importadores e exportadores
(Brasil, 2020). Em alguns casos, a demora na liberacao de cargas gera perda de competitividade,
redirecionando mercadorias para outros portos brasileiros ou até mesmo estrangeiros. Portanto,
a simplificacdo dos processos aduaneiros e a maior integragdo entre os 6rgaos fiscalizadores
sdo passos fundamentais para garantir maior eficiéncia operacional (Carvalho; Oliveira, 2019).

Além de seus impactos econdmicos, o Porto de Santos gera consequéncias ambientais
e sociais na cidade e na regido. O trafego intenso de caminhdes contribui para o aumento da
polui¢do atmosférica e sonora, além de intensificar os riscos de acidentes (IBAMA, 2020). A
operagao portudria também exige atencdo quanto ao gerenciamento de residuos, a qualidade da
agua e ao risco de contaminagdo ambiental decorrente de vazamentos e atividades relacionadas
ao transporte de cargas perigosas (Santos Port Authority, 2024; IBAMA, 2020). Soma-se a isso
o desafio de compatibilizar o crescimento da atividade portudria com a preservagao ambiental

e a qualidade de vida da populagdo local (ANTAQ, 2023).
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A expansdo do Porto de Santos exerce pressdo significativa sobre o planejamento

urbano da cidade. O aumento do fluxo de cargas e da movimentacdo de pessoas gera novas
demandas por moradia, infraestrutura viaria e servigos publicos, resultando em conflitos entre
interesses econdmicos e sociais. Nesse contexto, o Plano de Desenvolvimento € Zoneamento
(PDZ) do Porto de Santos destaca a importancia de conciliar o crescimento da atividade
portuaria com a qualidade de vida da populacdo local, por meio de um planejamento urbano
integrado e sustentavel.

Diante desse cendrio, fica evidente que os desafios na gestdo de cargas no Porto de
Santos sdo complexos e interdependentes. As solucdes exigem investimentos em infraestrutura,
melhorias na integracdo dos modais de transporte, simplificagdo dos processos burocraticos e
politicas ambientais mais rigorosas. Somente com uma abordagem integrada sera possivel
garantir que o porto mantenha sua posicdo de destaque no comércio exterior brasileiro, ao

mesmo tempo em que contribui para o desenvolvimento sustentavel da regido (ANTAQ, 2024).

7. Consideracoes Finais

A andlise da movimentacdo de cargas no Porto de Santos evidencia a relevancia
estratégica dessa infraestrutura para o comércio exterior brasileiro e para a economia nacional.
Desde sua origem, o porto evoluiu de um ponto de exportacdo de café para um complexo
logistico de alcance global, sendo hoje responsavel por aproximadamente 25% das
exportagdes do pais. Sua dimensdo e importdncia colocam-no como elemento central da
cadeia logistica, mas também expdem desafios que comprometem sua plena eficiéncia.

Questdes como congestionamento logistico, limitagdes no calado, burocracia nos
processos aduaneiros, infraestrutura sobrecarregada e impactos ambientais demonstram a
necessidade de uma gestdo portudria moderna e integrada. Esses obstaculos, quando nao
enfrentados, afetam diretamente a competitividade do Brasil no cenario internacional. Por
isso, estratégias de modernizag¢do e investimentos continuos em infraestrutura e tecnologia
tornam-se indispensaveis.

A adogdo de sistemas digitais de gestdo, monitoramento em tempo real por meio de
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cameras e sensores, bem como o uso de tecnologias como VIMIS e 5G, representam caminhos «

promissores para reduzir gargalos, aumentar a seguranca e otimizar os fluxos de carga. Além

disso, a maior integrag¢do entre os modais de transporte rodovidrio, ferroviario e hidroviario, €
fundamental para ampliar a eficiéncia logistica e minimizar custos operacionais.

Do ponto de vista econdmico e social, melhorias na gestao e infraestrutura portudria nao
apenas potencializam as exportacdes e importagdes, mas também promovem desenvolvimento
regional, geragdo de empregos e fortalecimento da cadeia produtiva nacional. Nesse contexto,
a modernizagdo do Porto de Santos deve ser entendida nao apenas como uma demanda

operacional, mas como uma prioridade estratégica para o crescimento sustentavel do Brasil.

Referéncias

AGENCIA INFRAESTRUTURA. Ministério envia projeto do canal de acesso do Porto de
Santos  para  ANTAQ, que  abrira  consulta. 2025. Disponivel  em:
https://agenciainfra.com/blog/ministerio-envia- projeto-do-canal-de-acesso-do-porto-de-
santos-para-antag-que-abrira-consulta/?utm. Acesso em: 12 ago. 2025.

ABTP — ASSOCIACAO BRASILEIRA DE TERMINAIS PORTUARIOS. Relatério Anual
2021. Sao Paulo: ABTP, 2021. Disponivel em: https://www.abtp.org.br. Acesso em: 4 de abr.
2025.

ANTAQ — AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS. Relatorio de
Desempenho dos Portos Brasileiros — 2024. Brasilia: ANTAQ, 2024. Disponivel em:
https://www.gov.br/antag. Acesso em: 4 de abr. 2025.

AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS — APS. Relatério Integrado 2024. Santos: APS,
2024. Disponivel em: https://www.portodesantos.com.br. Acesso em: 24 mar. 2025.

BRASIL. Anudrio do Comércio Exterior Brasileiro 2020. Brasilia: Ministério da Economia,
2020. Disponivel em: https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/comercio-exterior/publicacoes-
secex/-202.pdf. Acesso em: 24 mar. 2025.

. Ministerio da Economia. Anudario do Comeércio Exterior Brasileiro 2021. Brasilia,
2021. Disponivel em: https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/comercio-exterior/publicacoes-
secex/anuario. Acesso em: 11 de mai. 2025.

. Ministério da Economia. Balan¢o Aduaneiro 2020. Brasilia, 2020. Disponivel em:
https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/centrais-de-

ISSN: 3085-556X

Edicao 1 - Volume 3 - Ano 2026



https://agenciainfra.com/blog/ministerio-envia-projeto-do-canal-de-acesso-do-porto-de-santos-para-antaq-que-abrira-consulta/?utm_source=chatgpt.com
https://agenciainfra.com/blog/ministeri
https://agenciainfra.com/blog/ministerio-envia-projeto-do-canal-de-acesso-do-porto-de-santos-para-antaq-que-abrira-consulta/?utm_source=chatgpt.com
https://agenciainfra.com/blog/ministerio-envia-projeto-do-canal-de-acesso-do-porto-de-santos-para-antaq-que-abrira-consulta/?utm_source=chatgpt.com
https://agenciainfra.com/blog/ministerio-envia-projeto-do-canal-de-acesso-do-porto-de-santos-para-antaq-que-abrira-consulta/?utm_source=chatgpt.com
https://agenciainfra.com/blog/ministerio-envia-projeto-do-canal-de-acesso-do-porto-de-santos-para-antaq-que-abrira-consulta/?utm_source=chatgpt.com
https://www.abtp.org.br/
https://www.abtp.org.br/
https://www.gov.br/antaq
https://www.portodesantos.com.br/
https://www.portodesantos.com.br/
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/comercio-exterior/publicacoes-secex/anuario/arquivos/anuario-comex-2020.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/comercio-exterior/publicacoes-sece
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/comercio-exterior/publicacoes-sece
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/comercio-exterior/publicacoes-secex/anuario/arquivos/anuario-comex-2020.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/comercio-exterior/publicacoes-secex/anuario
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/comercio-exterior/publicacoes-secex/anuario
https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/relatorios/aduana/2020-balanco-aduaneiro.pdf?utm_source=chatgpt.com

REevisTA BRASILEIRA DE /‘/
¢ DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO \ IX CON

conteudo/publicacoes/relatorios/aduana/2020- balanco-aduaneiro.pdf. Acesso em: 24 mar. «
2025.

. Ministério da Infraestrutura. Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do
Porto de Santos. Brasilia, 2021. Disponivel em: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-
br/centrais-de-conteudo/. Acesso em: 17 de mai. 2025.

. Ministério da Infraestrutura. Plano Nacional de Logistica e Transporte 2022.
Brasilia: Ministério da Infraestrutura, 2022. Disponivel em: www.gov.br/transportes/pt-
br/assuntos/PIT/politica. Acesso em: 17 de mai. 2025

. Ministério do Meio Ambiente. Relatorio Anual de 2020. Brasilia, 2020. Disponivel
em: https://www.ibama.gov.br/relatorio-anual-2020. Acesso em: 17 de mai. 2025

. Estratégia Brasileira para a Transformagdo Digital (E-Digital) — Ciclo 2022-2026.
Brasilia: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI), 2022. Disponivel em:
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-
mcti/transformacaodigital/arquivosestrategiadigital/e-digital ciclo 2022-2026.pdf. Acesso
em: 17 de mai. 2025.

CARVALHO, Barbara Aratjo de C.; OLIVEIRA, Barbara Aratjo de C. Breve andlise sobre a
possibilidade de efetuar a Revisdo Aduaneira nas declaracoes parametrizadas em canal
diferente de verde. Brasilia, 2019. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/jspui/bitstream/1/4805/1. Acesso em: 17 de mai. 2025.

CNN BRASIL. China é o principal parceiro comercial do Brasil, respondendo por 28% das
exportagoes. Disponivel em: https://www.cnnbrasil.com.br/economia/macroeconomia/china.
Acesso em: 26 ago. 2025.

CODESP — COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO. Porto de Santos:
principal porto do Brasil. Disponivel em: https://ibl.org.br/portos-movimentam-mais-de-90-
do-comercio-exterior Acesso em: 26 ago. 2025.

CNT — CONFEDERACAO NACIONAL DO TRANSPORTE. Relatério de Transporte e
Logistica 2022. Brasilia: CNT, 2022. Disponivel em: https://www.cnt.org.br/. Acesso em: 17
de mai. 2025.

IBAMA - INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS
NATURAIS. Relatorio de Impactos Ambientais. Brasilia: IBAMA, 2020. Disponivel em:
https://www.ibama.gov.br/phocadownload/emergenciasambientais/relatorios/2022-02-
08 Relatorio_de_ Acidentes Ambientais 2020 Ibama.pdf. Acesso em: 2 de set. 2025.

ISSN: 3085-556X

Edicao 1 - Volume 3 - Ano 2026



https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/relatorios/aduana/2020-balanco-aduaneiro.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/relatorios/aduana/2020-balanco-aduaneiro.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/
https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/
http://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/PIT/politica
http://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/PIT/politica
https://www.ibama.gov.br/relatorio-anual-2020
https://www.ibama.gov.br/relatorio-anual-2020
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/transformacaodigital/arquivosestrategiadigital/e-digital_ciclo_2022-2026.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://repositorio.enap.gov.br/jspui/bitstream/1/4805/1
https://repositorio.enap.gov.br/jspui/bitstream/1/4805/1
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/macroeconomia/china-mira-brasil-com-investimentos-bilionarios-ate-2032/?utm_source=chatgpt.com
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/macroeconomia/china
https://ibl.org.br/portos-movimentam-mais-de-90-do-comercio-exterior-porto-de-santos-se-destaca?utm_source=chatgpt.com
https://ibl.org.br/portos-movimentam-mais-de-90-do-comercio-exterior
https://ibl.org.br/portos-movimentam-mais-de-90-do-comercio-exterior
https://www.cnt.org.br/
https://www.ibama.gov.br/phocadownload/emergenciasambientais/relatorios/2022-02-08_Relatorio_de_Acidentes_Ambientais_2020_Ibama.pdf
https://www.ibama.gov.br/phocadownload/emergenciasambientais/relatorios/2022-02-08_Relatorio_de_Acidentes_Ambientais_2020_Ibama.pdf
https://www.ibama.gov.br/phocadownload/emergenciasambientais/relatorios/2022-02-08_Relatorio_de_Acidentes_Ambientais_2020_Ibama.pdf

REevisTA BRASILEIRA DE /‘/
¢ DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO \ IX CON

NOTTEBOOM, Thierry; RODRIGUE, Jean-Paul. Port Economics, Management and Policy. «

2. ed. Routledge, 2022. Disponivel em: https://porteconomicsmanagement.org/. Acesso em: 2
de set. 2025.

NTC & LOGISTICA — ASSOCIACAO NACIONAL DO TRANSPORTE DE CARGAS E
LOGISTICA. Disponivel em: https://www.portalntc.org.br/. Acesso em: 7 out. 2025.

PORTAL BENEWS. Campanha de dragagem garante profundidade de 15 metros no Porto de
Santos. 2025. Disponivel em: https://portalbenews.com.br/campanha-de-dragagem-garante-
profundidade. Acesso em: 26 ago. 2025.

PORTO DE SANTOS - AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS. Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Santos — Sumario Executivo. Santos: Porto de
Santos, 2020. Disponivel em: https://www.portodesantos.com.br. Acesso em: 24 mar. 2025.

: — AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS. Porto de Santos bate recorde
historico de movimentagado de cargas em 2024. Santos: Porto de Santos, 2025. Disponivel em:
https://www.portodesantos.com.br/2025/01/16/porto-de-santos-bate-recorde-historico-de-
movimentacao-de-cargas-em-2024. Acesso em: 3 out. 2025.

: — AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS. Porto de Santos assume
lideranca da América Latina em movimentacgdo de contéineres. Santos: Porto de Santos, 2025.
Disponivel em: https://www.portodesantos.com.br/2025/09/02/porto-de-santos-salta-seis-
posicoes-em. Acesso em: 3 out. 2025.

: — AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS. Relatorio Anual 2021. Santos:
Porto de Santos, 2022. Disponivel em: https://www.portodesantos.com.br. Acesso em: 7 abr.
2025.

: — AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS. Relatério de Gestéio 2021.

SANTOS: Porto de Santos, 2021. Disponivel www.portodesantos.com.br/wp-content/uploads/-
relatorio. Acesso em: 26 ago. 2025.

: Porto de Santos, 2021. — AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS. Relatério
Integrado 2024.

: Porto de Santos, 2024. Disponivel em: https://www.portodesantos.com.br. Acesso
em: 26 ago. 2025.

. Dragagem no Porto de Santos mantém profundidade do canal e seguranc¢a da
navegag¢do. 2025. Disponivel em: https://www.portodesantos.com.br/2025/09/30/dragagem-
no-porto. Acesso em: 26 ago. 2025.

Ll ISSN: 3085-556X

Edicao 1 - Volume 3 - Ano 2026



https://porteconomicsmanagement.org/
https://porteconomicsmanagement.org/
https://www.portalntc.org.br/?utm_source=chatgpt.com
https://www.portalntc.org.br/?utm_source=chatgpt.com
https://portalbenews.com.br/campanha-de-dragagem-garante-profundidade
https://portalbenews.com.br/campanha-de-dragagem-garante-profundidade
https://www.portodesantos.com.br/
https://www.portodesantos.com.br/
https://www.portodesantos.com.br/2025/01/16/porto-de-santos-bate-recorde-historico-de-movimentacao-de-cargas-em-2024?utm_source=chatgpt.com
https://www.portodesantos.com.br/2025/01/16/porto-de-santos-bate-recorde-historico-de-movimentacao-de-cargas-em-2024?utm_source=chatgpt.com
https://www.portodesantos.com.br/2025/01/16/porto-de-santos-bate-recorde-historico-de-movimentacao-de-cargas-em-2024?utm_source=chatgpt.com
https://www.portodesantos.com.br/2025/09/02/porto-de-santos-salta-seis-posicoes-em-ranking-mundial-e-assume-lideranca-da-america-latina-em-conteineres?utm_source=chatgpt.com
https://www.portodesantos.com.br/2025/09/02/porto-de-santos-salta-seis-posicoes-em
https://www.portodesantos.com.br/2025/09/02/porto-de-santos-salta-seis-posicoes-em
https://www.portodesantos.com.br/
https://www.portodesantos.com.br/
http://www.portodesantos.com.br/wp-content/uploads/-relatorio
http://www.portodesantos.com.br/wp-content/uploads/-relatorio
https://www.portodesantos.com.br/
https://www.portodesantos.com.br/2025/09/30/dragagem-no-porto
https://www.portodesantos.com.br/2025/09/30/dragagem-no-porto

REvISTA BRASILEIRA DE A/
DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO \ IX CONGREFAC

. SANTOS PORT AUTHORITY. Relatorio de Sustentabilidade 2024. Santos:
Autoridade Portudria de Santos, 2024. Disponivel em: https://www.portodesantos.com.br.
Acesso em: 10 ago. 2025.

ISSN: 3085-556X

Edicao 1 - Volume 3 - Ano 2026



https://www.portodesantos.com.br/
https://www.portodesantos.com.br/

